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SAGNLANDET LEJRE — landet du ma udforske

Historisk-Arkeeologisk Forsknings- og Formidlingscenter

Kulturarv - Leering - Oplevelsesekonomi - Turisme. Hvad har
kulturarven at sige nutidens borgere? Hvordan kan vi fange
bern og unges interesse for historie? Hvilken rolle kan kulturar-
ven spille i oplevelsesskonomien? Hvordan kan vi skabe veekst i
turisme og job i landdistrikter ved hjcelp af kulturhistorie? Sagn-
landet Lejre har i 2013 arbejdet med mange af disse problem-
stillinger og endda haft lejlighed til at drafte kulturarvens po-
tentiale med Erhvervs- og veekstminister Henrik Sass-Larsen.

| Sagnlandet Lejre, mener vi at potentialet er stort. Derfor hed-
der vores vision: En fortid i en nutid med en fremtid”
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Besaogstal

Sagnlandet Lejre kunne i 2013 gleede sig over et flot besggstal og en fremgang
péialt 17 % i forhold til aret far.

I 2013 registrerede vi 55.110 besgg mod ca. 47.000 i 2012 og knap 50.000 i
2011. Det bringer os tilbage pé& niveau som tiden fer de to meget kolde og regn-
fuld somre i 2011 og 2012. For béde juli og august, Sagnlandets absolutte hgjsce-
son, var i 2013 solrige og terre. Samtidig oplevede Region Sjeelland i juni-juli-
august en stigning pé 2,5 % danske og 11,5 % udenlandske overnatninger.

| 2013 afprevede Sagnlandet desuden et nyt PR-tiltag. | samarbejde med rabat-
sitet Groupon tilbad vi over en periode pd 2 uger i maj en entrebillet (der samti-
dig er scesonkort) til halv pris. Billetten skulle indlgses inden udgangen af juni, dvs.
fer hajsceson. Tilbuddet blev markedsfert via Groupons nyhedssite og digitale ny-
hedsbrev, der modtages dagligt af 300.000 abonnenter p& Sjcelland. | Isbet af
14 dage, havde vi solgt 1.500 billetter.

Synlighed og brug af undervisningstilbud og historiske miljger til udeskoleprojek-
ter fik et markant lgft i 2013. | april indgik Sagnlandet en samarbejdsaftale med
Lejre Kommune, Center for Skoletilbud, der sikrer, at alle kommunens ca. 3.200
skolebgrn har gratis adgang. Kommunens skoler kan desuden benytte et vist antal
undervisningsforlgb varetaget af Sagnlandets instrukterer i de historiske miljger.

Som led i aftalen gennemfgrte Sagnlandet i august tre gratis lcererkurser for ind-
skoling, mellemtrin og udskoling for kommunens lcerere. Kurserne ruster Icererne til
at gennemfare udeskoleprojekter i Sagnlandet. Det understgtter den ny skolere-
forms fokus pé& praksisncer undervisning uden for klasseveerelset.

Samlet set er fremgangen i 2013 fordelt pé alle geestegrupper: danske og uden-
landske turister samt bgrneinstitutioner og skoler, hvor sidstncevnte trods langvarig
Icererlockout frem til 1. maj, sgede deres brug af Sagnlandets undervisningstilbud
for aret som helhed.
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Geeesternes tilfredshed

Sagnlandet mdler hvert &r gcesternes tilfredshed med besgg, personalets service,
faglige viden, initiativ til dialog mv. Det sker via daglige spegrgeskemaanalyser.
Geesterne kan kvalitativt udtrykke deres tilfredshed pé en skala fra 1 — 5, hvor 1
reprcesenter "meget godt tilfreds” og 5 "meget darligt tilfreds”. Desuden analyse-
res hvorfor gcesterne kommer, om de overnatter i omrddet mv.

Geesternes tilfredshed med deres helhedsoplevelse er overordentlig stabil gennem
érene. | 2013 er 94,0 % "Godt tilfreds" eller "Meget godt tilfreds". | 2012 var
tallet 94,7 %. Kun 0,5 % har veeret "Dérligt tilfreds" med den samlede oplevelse.

Geesterne tager ogsé stilling til en rcekke udsagn og veelger et eller flere, som de
bedst synes karakteriserer deres oplevelse og udbytte af besgget.

Som Videnspeedagogisk Aktivitetscenter med driftstilskud fra Undervisningsministe-
riet er det yderst tilfredsstillende, at udsagnene "Leererigt”, "En familieoplevelse”
og "Interessant” ligger stabilt og sikkert i top 3, blandt de 12 udsagn, gcesterne
kan veelge mellem. Knap3/4 of alle geester finder disse tre udsagn deekkende for
deres oplevelse.

Geesternes karakteristik af oplevelsen 2011-2013
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Tilfredshed: Personalets faglige viden
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Hvert &r gennemfgrer vi et omfattende kompetenceforlgb, der kombinerer histo-

riefaglighed med praktiske feerdigheder i historiske hdndveerk og formidlingstek-
nikker. Forlebet varer 2 uger og omfatter alle formidlings- og undervisningsmed-
arbejdere. Hertil kommer en "Faglig Dag" for alle medarbejdere i hele organisa-

tionen.

| 2013 bestod Faglig Dag i et heldags kursus "Historiefortcelling og dens virkemid-
ler". Kasper Serensen, professionel historiefortceller og ekstern Lektor i kommunika-
tion ved Roskilde Universitetscenter varetog kurset, der forleb som en kombination

af undervisning, workshops og rollespil med fokus pé& alt lige fra stemmefering
over kropssprog til opbygning af en billedskabende fortcellestil.

Gennem drlige analyser af vores geesters tilfredshed pd& en lang reekke paramet-
re spgrger vi ogsd til oplevelsen af vores faglighed og evne til at indgd i dialog

og formidle vores viden.

P& spergsmdl om tilfredshed med "Personalets faglige viden” svarer 94,3 % i
2013, at de er "Meget godt tilfreds”/"Godt tilfreds” og pé spgrgsmadlet om "Per-
sonalets initiativ til dialog” svarer 93,1 % at de er "Meget godt tilfreds”/”"Godt

tilfreds”.

Adspurgt om gcesten gerne anbefaler et besgg til andre, svarer 96,2 % ja i 2013,

hvilket er ncesten det samme som i 2012 (96,3 %).

Adspurgt om gcesten gerne vil besgge Sagnlandet igen svarer 88,7 % "Ja" mens
kun 1,4 % svarer "Nej" og 9,9 % "Ved ikke". | 2012 var svarende henholdsvis

90,3 % "Ja", 3,0 % "Nej" og 6,6 % "Ved ikke".

Samlet set har vi i 2013 opretholdt en meget hgj tilfredshed med besgget, perso-
nalets viden samt personalets initiativ til at gé& i dialog med gcesterne. Ligeledes

har ncesten alle geester lyst til at vende tilbage til Sagnlandet ved en senere lej-

lighed og/eller anbefale andre at gere det samme.

De mange ressourcer vi hver sceson investerer i rekruttering og oplcering af nye
medarbejdere samt kompetence udvikling af faste, beerer sdledes frugt.
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Optimering af ressourcer og arbejdsgange

Sagnlandet har de seneste dar arbejdet med fleksibel organisation af sine
scesonanstatte formidlere. De arbejder nu alle pd tveers af vores forskellige
historiske miljger i forbindelse med undervisning, formidling og events. Det er sket
for at optimere brugen af vores medarbejderressourcer. Fleksibiliteten har fil
gengeceld krcevet yderligere administrativt  overblik. Derfor investerede
Sagnlandet i fordret 2013 i et nyt, professionelt elektronisk vagtplansystem, E-
gruppe, for at effektivisere kommunikation og vagtplanleegning via mail og sms
mellem omrddeledere og Sagnlandets mange scesonansatte. Implementeringen og
den fulde udnyttelse af det nye systems mange faciliteter forscetter i 2014.

| juni 2013 oprettede Sagnlandet Lejre en ny stilling som @konomimedarbejder i
Administrationen. Det skete dels for at styrke det administrative omré&de som falge
af stadigt egede krav til bl.a. afrapporteringer til bevillingsgivere og dels for at
optimere Sagnlandets interne, administrative arbejdsgange og sikre bedre
udnyttelse af de mange digitale muligheder i nyt Navision-gkonomisystem
implementeret i 2012. Denne proces vil fortsat veere i fokus det kommende ér.

Forretningsmcessig kompetenceudvikling

For at styrke forretningsudvikling og markedsforstéelse indgik Sagnlandet i april
2013 samarbejdsaftale med RUC-Innovation Lab og @stDansk Turisme om
"Veekstprogram for turismevirksomheder — kyst og kultur i Region Sjcelland”.

Veekstprogrammet bestar af tre dele: 1) Et obligatorisk Iceringsforlgb for udvalgte
neglemedarbejdere. 2) Et fcelles veekstforlgb med andre virksomheder i en pro-
jektgruppe sammensat af RUC. 3) Individuel sparring af konsulenter med ud-
gangspunkt i Sagnlandets egne, godkendte malscetninger, der blev lagt til grund
for optagelse i veekstforlgbet, der finansieres af EU-midler.

Sagnlandet har fokuseret pd udvikling af to forretningsstrategiske indsatsomréder,
der delvist overlapper: Gruppeturisme samt Infernationale gcester. Begge indsats-
omrdder understgtter ambitionerne for vores udviklingsprojekt SAGNKONGERNES
VERDEN, der preesenteres lcengere fremme i drets beretning.

Forlgbet har givet indsigt i Incoming bureauers arbejdsméder og internationale
markeder. Vi har defineret styrkepositioner og modtaget kompetenceudvikling in-
den for markedsfering, bl.a. via digitale medier. Individuelle konsulentforlgb, har
desuden resulteret i veerdifuld feedback pé& vores visions- og strategiarbejde.

Veekstforlgbet afsluttes medio 2014, men har allerede styrket vores viden og
kompetencer indenfor markedskendskab, segmenteringsanalyser og brugerprofiler
samt PR og digitale medier. Hertil kommer, at vi har udvidet vores netvcerk bety-
deligt til sm& og store turismeakterer pd tveers af brancher i Region Sjcelland.
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Markedsfering og Kommunikation

I 2013 projektansansatte Sagnlandet en PR-medarbejder for at implementere
strategiske samarbejdsmuligheder med relevante aktgrer samt for at styrke
Sagnlandets synlighed i medierne. Medarbejderen har bédde arbejdet med
traditionelle, trykte medier gennem pressearbejde samt sociale medier og digtiale
platforme, samt deltaget i farncevnte veekstprogram.

| 2013 har vi opbygget faste samarbejder med udvalgte lokalaviser. Her har
Sagnlandet bidraget med lceser konkurrencer, der har vceret meget populcere.
Prcemierne var naturligvis scesonkort til Sagnlandet Lejre.

Medarbejderens indsats har baret frugt. Ved udgangen af 2013 kan vi notere
det stgrste antal redaktionelle omtaler, Sagnlandet hidtil har opndet. | alt 626
omtaler og en fremgang pd& 29 % i forhold til 2012 og 16% i forhold til 2011.
Fremgangen ligger iscer pd& lokalaviser og pé& web-portaler, herunder
dagbladenes digitale versioner. Stillingen geres derfor permanent i 2014.

| kraft af Sagnlandets partnerskabsaftale med Erhvervsakademi Sjcelland indgdet
i 2012, gennemferer vi hvert &r en rcekke udviklingsforlgb i samarbejde med
studerende pé& en lang rcekke af Erhvervsakademiets uddannelser. 1 2013 har vi
bl.a. arbejdet med markedsfgring og kommunikation i samarbejde med lcerere og
studerende pd& multimediedesign og markedsfaringsskonomi. Det har resulteret i en
analyse af kundetilfredshed med nuveerende hjemmeside og et forslag til ny
hjemmeside ledsaget af et strategioplceg for fremtidig brug af sociale medier.

Arbejdet med ny, visuel bdret hjemmeside med fokus pd& sociale medier og
storytelling afsluttes med implementeing af ny hjemmeside forar 2014.

De mange omtaler i lokale, regionale og landsdcekkende aviser, radiostationer og
TV synligger og brander hele omrddet. Sagnlandet skaber sdledes positiv op-
mecerksomhed om Lejre Kommune og Region Sjcelland og scetter fokus pé regionens
unikke kulturhistoriske veerdier og oplevelsesmuligheder.

Medieomtaler 2009-2013 Fordeling Medieomtaler 2013
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Arsresultat 2013

| 2013 blev drets resultat af almindelig drift efter afskrivninger et overskud pé
290.390 kr. Til sammenligning var drsresultatet i 2012 et overskud p&a 127.000
kr.

Det er gleedeligt at vi ogsé& i 2013 har kunnet opnd et positivt @rsresultat, sédledes
at vi gradvist indhenter underskuddet pd -631.000 kr. fra skybrudssommeren
2011. Hermed far vi dels styrket Sagnlandets likviditet og dels kan vi disponere

midler til kommende vedligeholdelsesarbejder i vores historiske milijger og bygnin-
ger.

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR-31. DECEMBER 2013 (kr.) 2012 (tkr.)

Entreindtcegter 3.028.067 2.778

Varesalg, butik og kiosk 1.596.319 1.444
Undervisningsministeriet (Kommunalreform, overferte drifistilskud) 2.488.052 2.437
Undervisningsministeriet (Institutionsstyrelsen, driftstilskud) 1.542.460 1.542
Undervisningsministeriet (Videnspeedagogisk driftstilskud) 1.720.000 1.800

Lejre Kommune (driftstilskud) 1.599.467 259

Periodisering donationer til nybyggeri 1.027.167 1.067

Gvrige tilskud 48.018 62
INDTAGTER | ALT 15.180.404 13.606
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER 1.455.906 1.285
Afskrivninger -1.143.805 -1.141

DRIFTSRESULTAT 312.101 144
Andre finansielle indtcegter 108 2
Andre finansielle omkostninger -21.819 -19
ARETS RESULTAT 290.390 127
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort til scerlig fond 150.000 0
Anvendt of tidligere ars overskud 140.390 127
I ALT 290.390 127
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Samfundsregnskab

| tilknytning til vores ordincere &rsregnskab udarbejder Sagnlandet hvert ar et
samfundsregnskab. Samfundsregnskabet illustrerer, hvordan Sagnlandets tilstede-
veerelse og aktiviteter har positiv indflydelse pd den gkonomiske omscetning i sam-
fundet udenfor Sagnlandet.

En vurdering aof vores samfundsmcessige betydning anskueligger vi gennem den
sékaldte ABS-analyse. ABS star for Attraktionernes Betydning for Samfundet og
analysen har til formdl at vurdere og kvantificere attraktioners:

= direkte gkonomiske afledte effekt overfor det offentlige i form af skatter
og afgifter

= indkeb fordelt p& lokalomréde, region, Danmark og internationalt
=  bidrag til arbejdspladser og omscetning i lokalomrédet

ABS-analysen er udviklet af revisionsfirmaet KPMG i regi af Danmarks hidtil ster-
ste kompetenceudviklingsprojekt for attraktioner, ODA-projektet (Oplevelses-
udvikling i Danske Attraktioner) finansieret af Arbejdsmarkeds Feriefond.

ABS-analysen integrerer de officielt anerkendte beregningsmodeller T@BBE (Tu-
rismens @konomiske Betydning for Samfundet udviklet af VisitDenmark) og LINE
(model for den gkonomiske aktivitet i danske kommuner udviklet af AKF (Anvendt
Kommunal Forskning)).

ABS-analysen anvender f.eks. oplysninger om degnforbrug for endagsturister for-
delt pé& regionsniveau og nationalitet baseret pé& VisitDenmarks analyser af dan-
ske og udenlandske turisters forbrug. Disse nationale statistiske oplysninger kombi-
neres med attraktionens egne publikumsanalyser og regnskabstal.

SAGNLANDET LEJRES direkte skonomiske udveksling med samfundet
SAGNLANDET LEJRES direkte skonomiske udveksling med samfundet

BETALT TIL SAMFUNDET MODTAGET FRA SAMFUNDET

ATP 127.316 586.374
m 763.910 Refusion, fleks-job mv. 2.928.213
0 Refusion, sygedagpenge, barsel mv. 258.282

| ALT BETALT DIREKTE TiL- [N | ALT DIREKTE BETALING FRA SAM- [EENENERSUNS

BAGE TIL SAMFUNDET

FUNDET

NETTOBIDRAG FRA DET OFFENTLIGE 6.380.076
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Sagnlandet Lejres direkte gkonomiske udveksling med samfundet viser, at nettobi-
draget fra samfundet til Sagnlandet er p& 6.380.076 kr.

Samfundets samlede gkonomiske nettobidrag til Sagnlandet Lejre er sdledes
634.902 kr. mindre end de ordincere driftstilskud p& 7.014.978 kr., som Sagnlan-
det Lejre modtager til sit almennyttige virke.

MAlt pd de rene regnskabstal tilbagebetaler Sagnlandet med andre ord ca. 9 %
(635.000 kr.) af sit ordincere offentlige driftstilskud til samfundet i kroner og ere.

SAGNLANDETS afledte skonomiske bidrag til omscetning i samfundet

Udover den direkte tilbagebetaling af 9 % af sine driftstilskud til samfundet sikrer
Sagnlandet Lejre gennem sin virksomhed, at andre aktgrer udenfor Sagnlandet
kan bidrage positivt til samfundsgkonomien.

Sagnlandets afledte gkonomiske bidrag til omscetning i samfundet beregnes ud
fra ABS-modellen vha. VisitDenmarks gkonomiske nggletal (seneste nggletal for
forskellige turisttypers degnforbrug er fra 2011) og sammenscetningen af Sagn-
landets 55.110 besggende i 2013 opgjort ud fra geesteanalyser.

SAGNLANDET LEJRES afledte skonomiske bidrag til omscetning i samfundet 2013

Antal besggende i alt 55.110
Hvoraf 43.041 kommer til omréadet pga. SAGNLANDET LEJRE

Hvoraf 6.172 Besoger omradet pga. Sagnlandet og andre ople-
velser

5.897 Besoger omradet eller bor i omradet og besager
derfor Sagnlandet i anden forbindelse

38.704 Af det samlede besggstal er endagsturister

Disse endagsturister skaber en om- JEENILEARN TS
scetning i samfundet for i alt kr.

Af det samlede antal bessgende 8.301 bessgende at overnatte i omradet (15 km’s radi-
veelger us)

De overnattende gcester skaber en 3.909.874 kr.
omscetning i samfundet pa kr.

Samlet skaber de besegende en P P{NJLF PN udover den omscetning som leegges direkte i
omscetning i samfundet pa kr. SAGNLANDET LEJRE

Heraf udger kr. 10.304.346 kr. | lible= G e e
SAGNLANDET LEJRE skaber gen- 27 arbejdspladser i samfundet udover Sagnlandets
nem den afledte omscetning egne arbejdspladser

i H i til de offentlige kasser i form af moms, A-skat, ATP
Disse 27 arbejdspladser bidrager 7.213.042 kr. ) 9
med og lign.
SAGNLANDET LEJRES samlede bi- 832.966 kr. Samlet set bidrager Sagnlandet saledes positivt til sam-

fundet alene madlt pa okonomiske parametre.

dragsregnskab til samfundet er
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Samlet set skaber Sagnlandets virksomhed et afledt bidrag til samfundet pé

7.213.042 kr. i turistskabte betalinger gennem jobskabelse udover Sagnlandets
egne arbejdspladser. Né&r samfundets nettobidrag p& 6.380.076 kr. fratrcekkes

de turistskabte betalinger, har Sagnlandets virksomhed i 2013 givet et positivt

nettobidrag til samfundet pé i alt 832.966 kr.

SAGNLANDET LEJRES indkgbsstruktur

Sagnlandet anvendte i 2013 i alt
4.361.000 kr. ex. moms i keb af varer og
tienesteydelser.

Fordelingen i hhv. Kommune, Region, gvrige
Danmark og Udlandet viser, Sagnlandets
bidrag til omscetning i erhvervslivets fordelt
pd geografi.

Udland Kommune
kr kr 871.000
122.000___— 20%
3%
Dvrige DK
kr Region
2.415.000 kr 953.000
55% 22%

Konklusion om SAGNLANDET LEJRES betydning i samfundet

ABS-analysen viser, at Sagnlandets samlede virksomhed skaber en gkonomisk

merveerdi for samfundet pé& godt 800.000. kr. alene anskuet ud fra en markeds-

gkonomisk synsvinkel.

Vi er derfor stolte over at kunne vise, at gkonomisk veerdiskabelse ogsd er mulig
for en almennyttig institution som Sagnlandet Lejre. Det viser, at brug af offentlige

midler i kulturhistorisk arbejde ikke skal opfattes som udgifter, men som investe-
ring, der kan give et samfundsgkonomisk afkast.

Hertil kommer den allervigtigste, men ikke ikke-gkonomisk kvantificerbare veerdi,
der ligger bag vores almennyttige arbejde: At skabe og formidle kulturhistorisk
viden til samfundets borgere gennem almen folkeoplysning og undervisning.
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Det er en vigtig indsats, hvormed Sagnlandet bidrager til at skabe sammenhcengs-
kraft, viden og forstdelse hos bgrn og voksne om vores historiske radder i et al-
ment dannelsesprojekt. Et dannelsesprojekt der viser, at vi som mennesker er bade
historieskabte og historieskabende og derfor ogs& har ansvar for de handlinger
og valg, vi treeffer i nutiden.

Anerkendelsen af vores almennyttige og folkeoplysende dimension kommer ogsé
til udtryk gennem godkendelser, evalueringer og anden opbakning til vores virke:

= S AGNLANDET LEJRE er klassificeret som et videnspcedagogisk aktivitets-
center af Undervisningsministeriet, der stetter med driftstilskud. Et vi-
denspcedagogisk aktivitetscenter star for en alternativ og supplerende
formidling aof vanskeligt tilgcengelige feenomener og bygger sin videns-
formidling p& publikums aktive deltagelse. Mdlet er at bern og voksne fér
viden og indsigt i natur, historie og videnskab gennem Icererige, praktisk
orienterede og udfordrende aktiviteter for alle sanser.

= SAGNLANDET LEJRE er i 2008 udvalgt af Kulturstyrelsen som én af "200
scerligt udvalgte seveerdigheder af national interesse” og forsynet med
det nye, brune Johanneskors, der pd vejviserskilte ved landevejene ger
opmcerksom pd, at her ligger en national sevcerdighed, der er en omvej
veerd.

=  SAGNLANDET LEJRE er godkendt af SKAT som alment velgerende /-almen-
nyttig institution efter ligningslovens § 8A, hvorfor givere kan fratrcekke
gavebelgb i deres skattepligtige indkomst.

® Hendes Majestcet Dronningen har siden 2003 veeret Sagnlandets protektor

Udover at udvikle og tilbyde skoleundervisning, lcerer og pcedagogkurser, gen-
nemfgre lcererige kulturhistoriske events og akfiviteter for barnefamilier og turister
og deltage i arkceologiske forskningssamarbejder mv. engagerer Sagnlandet sig
ogsd i generelle udviklingsprojekter uden for egen matrikel.

| 2013 skal to af disse ncevnes ved den gkonomiske afrapportering, pga. deres
potentiale for at skabe veekst i en hel region. Det drejer sig om Nationalpark-
projekt Skjoldungernes Land samt det kulturregionale projekt, Da Danmark Blev Til.

Nationalparkprojekt "Skjoldungernes Land"

Siden sit veertskab for det fgrste borgermade i 2005 vedrgrende oprettelsen af
en mulig nationalpark i Roskilde-Lejre, fulgt af scede i projektets styregruppe si-
den 2008, har Sagnlandet deltaget aktivt i debatter, arbejdsgrupper, events og
mgder for at fremme etableringen af Sjeellands ferste Nationalpark.
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Nar Roskilde-Lejre omradet er i spil som kandidat til det fornemme nationalpark-
stempel, skyldes det omrddets enestdende kombination af natur- og kulturhistori-
ske veerdier, der fortceller om rigets dannelse.

Det er derfor gleedeligt at mange mgder i 2013 og endnu en stor borgerhgring i
november 2013 er resulteret i at styregruppen med reprcesentanter for lodsejere,
landbrugsorganisationer, granne organisationer, turisme, forskning og kulturhistorie
samt de tre kommuner Lejre, Roskilde og Frederikssund er ndet frem til et endeligt
forslag til Nationalpark "Skjoldungernes Land".

Forslaget er nu indsendt til Miljgministeren med anmodning om at igangscette den
formelle proces, der fgrer til oprettelse af parken. Nar lovforslag er udarbejdet
skal det i en sidste haring blandt borgerne. Herefter kan en nationalpark Skjold-
ungernes Land forhébentlig veere en realitet inden udgangen af 2014.

Erfaringer fra ind- og udland viser, at en nationalpark afstedkommer en meget
stor besggsinteresse fra turister. At vcere "Nationalpark” er derfor et brand i sig
selv, der skaber mulighed for veekst og lokal erhvervsudvikling.

Bliver Roskilde-Lejre omrédet Sjcellands ferste nationalpark, giver det Sagnlandet
en central placering i parken og en oplagt veekstmulighed gennem gget turisme.

Da Danmark Blev Til

Sagnlandet har siden 2009 vceret involveret i formulering og udvikling aof
Kulturregion Midt- og Veestsjcellands projekt "Da Danmark blev til”. Sagnlandets
direkter er formand for projektet, der har til formdl at fremme et
veerdikcedesamarbejde under parolen "Vikinger-Veerdikceder-Veekst”.

Strategi og vision for projektet er at bruge kulturhistorie som et aktiv i samfunds-
udviklingen. Det skal ske ved at opbygge kendskab, ejerskab og stolthed over det
sted man bor, gadr i skole og arbejder. Desuden arbejder projektet med en veekst-
dagsorden for udvikling af kulturturisme, der har et uvudnyttet veekstpotentiale i
Danmark.

Projeket har féet 26 kulturhistoriske akterer fra Kulturregionens 8 kommuner til at
arbejde sammen om at skabe en fcelles fortcelling om omrédets scerlige kulturarv
fra vikingetid og middelalder. Netop denne periode er en vigtig del af Danmarks
rigshistorie og stcerkt reprcesenteret i regionen. F.eks. var Roskilde landets hoved-
stad frem til 1400-tallets begyndelse mens Danmarks sagnhistorie knytter Lejre til
Danmarks ferste kongesleegt Skjoldungerne, der har lagt navn til nationalpark-
projektet.

Med forankring i regionens stedbundne historier, involverer projektet nu pa
forskellig vis borgere, skoler og virksomheder i at arbejde med pd fortcellingen
om omrddets vikingekonger og valdemarer. Mdlet er at kunne bruge denne del af
Danmarkshistorien som et samlende brand for omradet.

| 2013 gennemferte Da Danmark Blev Til en stor fyrtdrnsevent, hvor Kulturregion
Midt- og Vestsjeellands vikinge- og middelalderattraktioner for fgrste gang gik
sammen om at skabe regionens st@rste kulturhistoriske festival - TOGTET. For-
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malet var at skabe en unik samarbejdspladsform for kulturinstituioner, erhvervsliv
og frivillige borgere og opbygge ejerskab til omréadets historie.

Over 12 dage i juli 2013 sejlede Danmarks tre fineste vikinge- og middelalder-
skibe; Havhingsten, Agnete og Aslak ud pa TOGT. Skibene lagde til i fem havne:
Roskilde, Org, Rgrvig, Kalundborg og Korsgr med hver sit tema: ErobringsTOGTET
i Roskilde, PilgrimsTOGTET pa Org, TINGET i Rgrvig, KorsTOGTET i Kalundborg og
VikingeTOGTET i Korsgr.

Vores evaluering af projektet taler for sig selv: 179.000 hustande i hele
Kulturregion Midt- og Vestsjcelland fik tilsendt Togtets samlede program som
indstik i lokalaviserne. 200 artikler om TOGTET blev publiceret i lokal, national og
international presse. 22.000 hits pd projektets hjememside og over 1000 likes pé
projektets hjemmeside blev klikket ind under de 12 dage togtet varede. Og
resultatet?

Over 40.000 besggende valgte fysisk at besege TOGTET i en af de fem havne.

Det viser det potentiale den stcerke kulturhistoriske fortcelling kan have, nér den
bruges og iscenescettes p& utraditionelle méder.

Erhvervs- og Veekstminister i Sagnlandet

| november 2013 fik Sanlandet Lejre Erhvervs- og Vcekstminister Henrik Sass-
Larsen pd et timelangt besgg. Det gav god lejlighed for Sagnlandets direkter fil
at forteelle om bl.a. projekterne Da Danmark Blev Til og Nationalparkprojekt
Skjoldungernes Land og det potentiale for gkonomisk veekst og nye arbejdsplad-
ser, som sddanne projekter kan skabe i landdistrikter. Ikke mindst inden for udvik-
ling af kulturturisme, der i Danmark kun udger kun 4 % af turismen, mens den
globalt udger 40% og er i veekst. Endvidere viser analyser, at netop kulturturister
har et veesenltigt hgjere degnforbrug end andre turister.

Ministeriets eget Veekstteam for Turisme og Oplevelsesgkonomi havde i deres
rapport fra juni 2013 bl.a. fremhcevet at: Der skal skabes @get synergi mellem
turisme, kultur, natur, transport og fedevarer. Endvidere krceves der et
tveerministerielt samarbejde om en fcelles international branding af Danmark pd&
tveers af kultur, eksport, investeringsfremme og turisme.

Indenfor kulturturisme ncevnte ministeriets veekstteam konkret H. C. Andersen som et
oplagt tema at markedsfgre Danmark pd, ikke mindst i forhold til Asien. Ligeledes
blev nationalparker ncevnt som et aktiv, der kan fremme denne form for turisme.
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Veekstteamets anbefalinger gav Sagnlandets direkter anledning til en opfordring
til ministeren til ogsé at overveje et andet oplagt, men vudnyttet brand. Nemlig
Danmarks rige kulturarv fra Vikingetiden, som ikke er ncevnt i veekstteamets
anbefalinger. Netop vikinger har i forvejen et meget stort forhdndskendskab i
store dele af den vestlige verden inklusive det asteuropcesike veekstmarked samt
USA, takket vceret vikingernes ekspansive kultur, sedygtige vikingeskibe og
kolonier langs f.eks. de russiske floder.

Det er derfor oplagt at Danmark aktiverer sin kulturhistorie fra vikignetiden og
bruger det i markedsfaringen af Danmark. At der ogsé er et oplagt potentiale for
at koble denne maritime fortcelling med naturoplevelser er heller ikke vinteressant.
Ikke mindre end 70 % af vores nuvcerende turister fremhcever netop Danmarks
natur som drsag til besag. Ogsé i forhold til det store fokus pd& nordisk gastronomi
er der spcendende synergimuligheder at hente, hvis regeringen veelger at fglge
de mange spcendende anbefalinger i veekstteamets rapport, samt, som foresl&et
ved mgdet, i hgjre grad, fremmer brugen af vores kulturarv fra vikingetiden.

SAGNKONGERNES VERDEN - et forretningsstrategisk
vdviklingsprojekt

| 2013 har Sagnlandet Lejre takket veere skonomisk opbakning fra Lejre Kom-
mune arbejdet p& at udarbejde koncept og fondsprospekt for genskabelsen af et
helstgbt, historisk univers fra vikingetiden.

Vi kalder projektet SAGNKONGERENS VERDEN inspireret af de talrige sagn om
de legendariske Skjoldungekonger i Lejre, som er knyttet til omrddet gennem be-
varede sagn, krgniker og sagaforteellinger.

Projektet forholder sig netop til de samfundsmcessige udfordringer med snart 3 ér-
tiers stagnation og fald i udenlandsk turisme og manglende fokus p& brug af lan-
dets kulturarv til at opbygge en steerk kulturturisme, ikke mindst i landdistrikter.

Projektet forholder sig ogsé til Sagnlandets egne udfordringer som sommerattrak-
tion. Selv. om sommeren i 2013 var vejrmeessig gunstig og besggstallet gik frem,
har de seneste ars voldsomme nedbgar vist, hvor sérbart det er kun at kunne holde
&bent i sommerhalvaret. Samtidig tyder alt pd, at klimaudviklingen fremover by-
der pd& mere ustabilt vejr.

SAGNKONGERNES VERDEN er derfor omdrejningspunkt i en langsigtet forret-
ningsstrategi, der skal gegre vores driftsgskonomi mindre vejrfglsom og forandre os
fra sommer- til heldrsattraktion. Strategien sikrer os flere indenders aktivitetsmu-
ligheder, sé@ vi kan tilbyde skoleundervisning, kurser og turismeoplevelser pé& hel-
arsbasis samt skabe en multifunktionel ramme for events indenfor bl.a. teater, sto-
rytelling, gastronomi mv. Det vil minimere risikoen for at én ddrlig sommersceson
gdelcegger et helt ars driftsresultat.

SAGNKONGERNES VERDEN har derfor potentialet tilat blive et nationalt fyrtérn i
en kommende nationalpark i Roskilde-Lejre og et nyt omrdde i Sagnlandet med
helérsaktiviteter, virtuel formidling og overnatning i historiske rammer.
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Universet er opbygget af tre arkitektoniske hovedelementer, HGJEN, HALLEN &
HUSET, der alle tager udgangspunkt i Lejre Kommunes egen forhistorie, den ene-
stdende kulturarv af arkeeologiske fund og stedbunden sagnhistorie fra yngre
jernalder og vikingetid. Denne arkceologiske og littercere kulturarv er en del of
Danmarks rigshistorie med fortcellingen om Danmarks og Danernes ferste konge-
sleegt, Skjoldungerne, og deres preegtige haller og hedenske offersteder i magt-
centrummet Lejre.

Ved Gl. Lejre, kun 3 km. fra Sagnlandet, har Roskilde Museum sdledes siden mid-
ten af 1980érne afdcekket sporene efter en reekke store, temmerbyggede hal-
konstruktioner, kulminerende med fundet af Danmarks sterste hus fra oldtiden i
2009. En gigantisk halbygning fra 800-tallet, dvs. begyndelsen af den hedenske
del af vikingetiden. Hallen har veeret lidt over 60 meter lang og 12 meter bred.
Vores digitale rekonstruktionsmodeller af dette hus, som vi har dgbt HALLEN, viser,
at det har haft ca. 10 meter til kip og et areal p& over 600 m2. Det ger den til
den stegrste menneskeskabte konstruktion, som datidens mennesker har madt i det
omrdde, vi i dag kalder Danmark. | samme omrdde er udgravet andre bygninger,
der funktionelt md have spillet sammen med den kongelige hal. Bl.a. et lidt kortere
og slankere langhus, vi har dgbt HUSET, og som kan have tjent som hirdens bolig.

Udover de meegtige haller, opfert i perioden 500-900-tallet, rummer Lejre omré-
det andre og samtidige spektakulcere fund. | Gl. Lejre ligger en af omrdadets
mange gravhgje, Grydehgj. Den delvist afgravede hgj er Danmarks sterste fra
600-tallet. Den rummede spor efter en fyrstelig begravelse. Lige op til Grydehgj,
ligger desuden de ruinerede rester af Sydskandinaviens nceststerste, stenbyggede
skibsscetning fra 900-tallet. Nationalmuseets undersggelser i 1950erne viser, at
den bl.a. har fungeret som gravplads. Man mé forestille sig, at den, ligesom HAL-
LEN - ogsd har veeret et religigst samlingspunkt og kraftcenter i landskabet.

| vores koncept for SAGNKONGERNES VERDEN, reprcesenterer HOJEN, de dgdes
og gudernes verden, HALLEN, det royale hgjscede og hoffets verden og HUSET,

hirdens og husholdets verden. | Sagnlandet forbinder vi disse tre komplementcere
formidlingsakser i et autentisk LANDSKAB.

Tilsammen udger disse 4 elementer én helstgbt oplevelsesramme, der pé én og
samme tid formidler og involverer gcesterne i savel vikingernes indre, mentale fo-
restillingsverden som deres ydre, h&ndgribelige fysiske verden.

H@DJEN referer til Lejreomrédets talrige gravhgje. Den skal fungere som tidsportal
til en anden verden. | dens indre indretter vi et stort virtuelt oplevelsesunivers, der
vha. billeder, animationer og lyde opruller den nordiske mytologi og sagnhistorie
p& veegge og lofter. Her treeder folk durk ind i vikingernes hedenske kosmologi og
forestilling om jordens skabelse ved mgdet mellem ild og vand i Ginnungagab og
undergang i Ragnarok. Her opruller vi deres tro p& guder, jcetter, veetter, drager
og andre veesner, der bl.a. har inspireret Tolkien, da han skrev Ringens Herre.

HALLEN genskaber vikingernes ceremonielle kongescede som et fysisk oplevelses-
univers. Mgbler, husgerdd, redskaber, vdben, dragter og billedskcererarbejder
indgadr her i et levende, autentisk milig, der afspejler det spektakulcere liv og yp-
perlige héndveerk, der engang udfoldede sig i Lejre. Her vil Sagnlandets dragt-
klcedte formidlere invitere gcesterne til dialog og til at rare og preve vikingernes
smukke genstande. Bgrn og voksne kan ogsd udforske hallens herligheder med
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smartphones og lpads i jagter pd& viden om deres herkomst, symbolske betydning-
er og forankring i naturlandskabets rigdom af materialer.

HUSET indretter vi til overnatning. Her finder elever pd lejrskole, forceldre og
bedsteforceldre med begrn og bernebgrn pé hgjskole i historien, unge rollespillere
pé historisk live-rollespil og grupper af historiske re-entactorer fra ind- og udland
et stemningsfuldt og sanseligt logi.

Vikingernes elegante arkitektur kombinerer vi med det 21 d&rhundredes teknologi
og viden om sundt indeklima, arbejdsmiljg og lysscetning. Derfor placerer vi HAL-
LEN og HUSETS overlegne halkonstruktioner p& moderne fundamenter med stregm,
varme, vand og fiberkabler, der sikrer at vi kan lave aktiviteter &ret rundt.

SAGNKONGERENES VERDEN er derfor ikke alene et nyskabende kulturhistorisk
projekt der forbinder arkceologi, mytologi og landskab i en integreret oplevelse.
Det er ogsd et teknologisk innovationsprojekt.

Med projektet bryder vi nye veje og viser, hvordan man pd& cestetisk vis kan byg-
ge bro mellem forhistorisk arkitektur og moderne teknologi for at skabe fleksible
rammer for historisk levendeggrelse, undervisning, teater, musik, fortcelling, rolle-
spil, udstillinger, héndvcerkskurser og kulinariske oplevelser aret rundt. Her fér
skuespillere, storytellere, héndvcerkere, musikere, rollespillere og gastronomer en
unik arena at udfolde sig i, idet alene HALLENS centrale rum kan rumme 300 gce-
ster af gangen.

HZJEN, HALLEN og HUSETs gennemtcenkte indretning optimerer Sagnlandets nu-
veerende personaleressourcer og faciliteter og ger det muligt at forandre Sagn-
landet Lejre fra en sceson- til en helarsattraktion. De tilknyttede aktiviteter vil des-
uden tiltrcekke en meget bred vifte af malgrupper pé tvcers af geografi, alder,
uddannelse og social baggrund.

SAGNKONGERNES VERDEN er udarbejdet i tcet samklang med Lejre Kommunes
langsigtede strategier om udvikling af beeredygtig turisme, gkologi og national-
park. Realisering af projektet vil derfor have en stcerk synergieffekt for omrédets
udvikling inden for disse kommunale indsatsomréder.

Sagnlandets overgang fra sommer- til heldrsattraktion og fokus p& en national
forteelling med international appel, vil afhjcelpe turistbranchens efterspergsel pé
tilbud i skulderscesoner. Projektet vil derfor ftiltreekke turister til gavn for gvrige tu-
rismerelaterede erhverv og leverandarer i Region Sjcelland. Projektet fér derved
positiv betydning langt ud over Sagnlandet og kommunens egne greenser.
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Anlceg og indretning af SAGNKONGERNES VERDEN forudscetter ekstern finansie-
ring fra fonde, hvilket Sagnlandet arbejder for i 2014. Til gengceld har Lejre
Kommune allerede fra og med 2013 @get Sagnlandets driftstilskud kleekkeligt.
Det har dels i udviklingsfasen givet Sagnlandets neglemedarbejdere tid og res-
sourcer til studierejser og dels muliggjort kvalificeret projektudvikling i samarbejde
med arkitekter, ingenigrer og eksperter i digitalformidling.

Drift af SAGNKONGERNES VERDEN har Lejre Kommune sikret ved at 8 doble
Sagnlandets hidtidige driftstilskud og indarbejde driftsstgtten i det kommunale
budget frem til forelgbigt 2016 med i alt 7 mio. Det betyder, at fonde, der inve-
sterer i anleeg af SAGNKONGERNES VERDEN, kan vcere trygge ved, at drift of
de ggede publikumsfaciliteter er p& plads.

Fra SAGNLANDET LEJRE skal der derfor lyde stor tak til hele kommunalbestyrelsen
samt embedsveerk for bred og afgerende opbakning. til Sagnlandet Lejres udvik-
lingsplaner. Med det signalerer kommunen, at Sagnlandet og dets udviklingsplaner
anses for vigtige i kommunens fortsatte udvikling.

Jeg vil afrunde drsberetning 2013 med at takke mine engagerede og kreative
kollegaer, frivillige fra Sagnlandets Venner, Sagnlandets bestyrelse samt vores
mange netveerks- og projektpartnere for godt samarbejde drets lgb.

Afslutningsvist en varm tak til fonde, puljer, offentlige institutioner, sponsorer og
andre, der praktisk og gkonomisk har bakket op om Sagnlandets virke i 201 3.

Tak til bidragsydere

For stgtte til Sagnlandets Lejres ordincere drift takkes:
Undervisningsministeriet og Lejre Kommune.

For praktisk bistand og gkonomisk stette og tilsagn om statte til udviklingsprojekter
og scerlige aktiviteter takkes:

Erhvervsakademi Sjcelland (projekterne: Nyt Forsknings- & Arkivsystem; Ny hjemme-
side, Strategi for sociale medier; udvikling af nyt fedevareprodukt - Tollundmand-
bar, en kulturhistorisk energibar), Kulturministeriet (projekt: Da Danmark Blev tTil),
Kultur- og skoletjenesten i Midt og Vestsjeelland (projekt kultur + Skole) Kulturregion
Midt- og Vestsjeelland (projekt Da Danmark Blev Til), Lejre Kommune (projekt Sagn-
kongernes Verden samt Skoleaftale), Region Sjeelland (projekt: Da Danmark blev
til), Sagnlandets Venner i Lejre (frivillig hjcelp), Skoletjenesten (udstationering af to
a-tids SKT medarbejdere samt projekt Da Danmark Blev Til ), @stDansk Turisme
(projekt: Da Danmark Blev Til).

For sponsorater takkes

Frisko Is, Alm. Brand, Roskilde afdeling
Lars Holten, direktar
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2013 - landet du ma udforske i ord og billeder

Sagnlandet Lejre et af Danmarks 16 Videnspcedagogiske Aktivitetscenter (VPAC),
der modtager driftsstgtte fra Undervisningsministeriet. VPAC'erne deekker: "... de
tekniske & naturvidenskabelige og de kunstneriske, kulturelle, historiske, littercere og
filosofiske omrdder, er ikke museer, men stdr for en alternativ og supplerende for-
midling aof vanskeligt tilgeengelige faenomener og begreber - og hvis koncept bygger
pd vidensformidling via publikums aktive deltagelse.” (www.uvm.dk)

For at have status af VPAC og opnd driftsstette til videnspcedagogisk arbejde,
skal vi hvert &r dokumentere, at Sagnlandet lever op til Undervisningsministeriets
kriterier for stgtte. De omfatter bl.a. krav til faglighed, kvalitet, udvikling, relevans
for grundskolen, samarbejder lokal, nationalt og internationalt mm.

Til supplement af vores strategiske udviklingsarbejder, der er beskrevet i forega-
ende afsnit i sammenhceng med é&rs- og samfundsregnskab, preesenterer vi i det
felgende et kalejdoskopisk vue i ord og billeder af Sagnlandets alsidige arbejds-
omrdder.

De udvalgte aktiviteter og begivenheder fra sceson 2013 illustrerer, hvordan vi i
praksis har lgftet vores videnspoedagogiske arbejde. Der er altsd ikke tale om en
udtemmende oversigt over alle drets mange aktiviteter og samarbejder, men ale-
ne illustrative eksempler samlet under hovedoverskrifterne Formidling, Forskning og
Undervisning.

SAGNLANDETS aktiviteter indgar i et kredslgb, der bestar af tre
kerneomrader: Forskning, Formidling & Undervisning

| kredslgbet giver forskningen ny viden, som formidles videre i
undervisningssituationen med skoleelever og i formidlingen i
det daglige mgde med geesterne

SAGNLANDETS forskningsbaserede formidling giver eleverne
og publikum forstaelse og indsigt, nar vi omscetter ny viden fra
forskningsverdenen i hdandgribelige oplevelser og aktiviteter,
som bern og voksne, selv kan deltage i.

Ideelt set danner magdet mellem ansat og geest udgangspunkt
for en dialog, der igen affeder ny viden og indsigt hos begge
parter.

Dette krydsfelt mellem forskning, undervisning og formidling
inspirerer til at rejse nye spergsmail til forskningen for at kunne
give nye svar og nye formidlingsoplevelser og aktiviteter.

UNDERVISNING

(Viden & Forstaelse)

FORMIDLING

(Oplevelse & Indsigt)

\ 4

FORSKNING

SGNLANDET LEJRES kredslgb er i beveegelse ...

(Ny Viden)
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Formidling

Sagnlandets Formidlingsafdeling tilrettelcegger hvert ar et alsidigt scesonprogram,
der skal tiltrcekke og tilfredsstille til de mange tusinde gcester, der pd egen hénd
besgger os og tilbringer en dag med at udforske Sagnlandet.

Disse gcester omfatter b&de bgrnefamilier, bedsteforceldre, danske og udenland-
ske turister samt bgrneinstitutioner og skoler p& udflugt med Icerere og pcedago-
ger.

For disse selvhjulpne mélgrupper tilstrceber vi at have en bred palet af aktiviteter,
hvoraf nogle kan rumme mange geester p& en gang mens andre appellerer il
mindre grupper, familier eller par. Men feelles for alle aktiviteter er, at de gerne
skal veere bdde sjove, lcererige og spcendende samt inddrage bdde bgrn og
voksne i praktiske ggremdl. Det skal skabe en feelles, social oplevelse, der gerne
skal inspirere til samtale og refleksion.

Arkeeolog for en dag

Arkceologernes mgjsommelige arbejde med at sammenstykke stumper og frag-
menter til et meningsgivende billede af livet i oldtiden fascinerer mange. Bade
bern og voksne. For spergsmélet "Hvor ved | det fra2” er vel nok bé&de et af de
hyppigste og bedste spargsmdl, vi kan blive stillet. For det giver os lejlighed til at
fortcelle, at den endelige sandhed om fortiden, den finder vi aldrig. Men vi kan
ved hjcelp af forskellige metoder og spergsmdl, hele tiden forsgge at blive klog-
ere pd, hvordan det kunne have vceret.

I 2013 har vi bl.a. inviteret vores geester lige ind i arkceologernes arbejdskammer.
Vi har indrettet en rigtig "arkceologisk skurvogn" i tilknytning til det arkceologiske
metaldetektorfelt, udgravningsomréddet og det store vandsold, som vi etablerede i
2012 i Sagnlandets nyeste formidlingsomré&de "Arkceologisk Vcerksted".

Skurvognen er de gravende arkeeologers arbejdsplads, néar de i al slags vejr, ud-
graver spor efter vores forfcedre i den danske muld. Vores arkceologiske skurvogn
er derfor endnu et skridt pd vejen til at kunne gengive et tillempet realistisk ar-
keeologisk milig. Her er bade regnfrakker, termokander, kage og gummistevler
som en klassisk del af det arkeeologiske feltarbejde. Samtidig huser skurvognen
ogsd& en udstilling med de genstande, som vi pé skift placerer i de to udgravninger
gecesterne kan deltage i lige ved siden af skurvognen.

| de to "gravfelter" kan vores gcester hver uge i sommerferien deltage i udgrav-
ningen af henholdsvis en mands- og en kvindegrav. Hver uge med et ny begra-
velse med fuldt udstyr af gravgaver fra én af de oldtidsperioder (jcegerstenalder,
jernalder og vikingetid), som gcesterne andet steds i Sagnlandet kan se rekonstru-
eret i fuld skala.

P& den made bliver "Arkceologisk Veerksted" et pcedagogisk bindeled mellem ar-
keeologernes virkelighed, mange spargsmél og overvejelser og Sagnlandets re-
konstruerede historiske miljger, der nemt kan blive opfattet som "at s&dan var det
alts@".

| 2013 introducerede vi en ny aktivitet i Arkceologisk Veerksted - Skeletpuslespillet,
Her far bern og voksne lejlighed til selv at preve krcefter med at samle et helt
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menneskeskelet (afstabning) i korrekt anatomisk orden ud af kroppens 206 knog-
ler. Det er ikke helt nemt og giver anledning til gode snakke om, hvordan vi egent-
lig er sat sammen og om hvordan man kan se aldersudvikling og forskelle pd visse
knogler fra henholdsvis meend og kvinder.

Pa jagt

| forbindelse med vores fokus p& "Mad, Krop & Bevcegelse" i vores videnspceda-
gogiske handlingsplan 2011-2013, har vi arbejdet med at skabe en helhedsop-
levelse, hvor vores geester kommer pd& en sanserig jagt med en stenalderjceger i
skoven omkring stenalderbopladsen Athra.

P& udvalgte weekender i scesonen har jeegeren fert bgrn og voksne rundt i den
teette vegetation og lcert, hvilke spor (skader pé& vegetation, dyrespor, affering
mm) i naturen, man skal lcegge mcerke til, nér man skal opspore bytte. Samtidig
skal man arbejde med sin krop og Icere at beveege sig lydlgst og uset. P& tuen
rundt med stenalderjcegeren steder man pd naturtro tredimensionelle dyr af poly-
utheren, man skal "nedlcegge” ved hjcelp af bue og pil. Og da der bade er vild-
svin, dadyr, ulv, and og en enkelt ugle blandt mélene, harer man om, de forskel-
lige jagtteknikker og ting man skal veere opmcerksomme pé&, afhcengigt af den en-
kelte arts adfeerd.

Den timelange jagttur i skoven slutter med smagspraver pé& stenalderjcegerens
kost. Det sker ved skindhytten tilbage pd& bopladsen, hvor lerkar har simret over
glederne i bélet med dejlig gred af cebler og ngdder. Her smager man ogsd reg-
et hjortekad. | jeegerfamiliens hytte er der desuden en stor rgreudstilling af alskens
skind. Lige fra store ulve og bjgrneskind til fine sm& egernskind.

Audio-adventures gennem Sagnlandets universer

| 2013 fik vi - efter en testkersel i efterérsferien 2012 - endeligt tilpasset og ind-
kert et nyt oplevelsestilbud i Sagnlandet: tre sdkaldte audioadventures, der er
dramatiserede audio-guidede ture, hvor man vha. kort og fortcellerens informatio-
ner, skal forfglge et scerligt historisk tema forskellige steder i Sagnlandets 43 ha.
store landskab. De tre audio-adventures er tilpasset forskellige aldersgrupper og
segmenter og afhcengigt af den valgte tur, skal man undervejs gere eller iagttage
scerlige ting i landskabet. Alle audioadventures er indtalt af professionelle skue-
spillere med stemningsscettende lydeffekter og musik:

= P& opdagelse med Marinus og Ane (Malgruppe: bgrnefamilier med bgrn

fra 6+): Kom pé& en spcendende rejse sammen med bgrnene Marinus og
Ane pd deres tur hen til pottekonen og forbi smeden, der blandt andet
fortceller om det forjcettede land Amerika. De to bgrn tager dig p& en rej-
se tilbage til perioden omkring 1850, hvor de fortceller om det hérde liv
pd landet, soldater i krig og den gamle kone i treeet. Audioadventuren er
speaket af 2 bgrneskuespillere fra Anemone Teatret for at skabe storst
mulig identifikation med mélgruppen, de mindre barn.

" Med Mosemanden i de dedes verden (Mé&lgruppe forceldre med tweens/-
teenagere): Tar du drage pd opdagelse i de dedes verden? Er du modig

nok til at g& gennem porten ind til de dades rige og hgre fortidens spggel-
ser fortcelle hvordan de pé& drabeligste vis mistede livet. Har uhyggelige
historier fra jeegerstenalder til vikingetid om mord, krig, vold og ofringer.
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Men pas pd ikke at blive hcengende i de dgdes rige, for sé slipper du ikke
der fra igen. Mosemanden, der er fortcelleren, er et af Danmarks mest be-
remte moselig, Grauballemanden, der selv blev ofret for over 2000 ér si-
den. Audioadventuren er speaket af skuespiller Jesper La Cour, Det For-
teellende Teater, der i mange &r har arbejdet med forteelling af sagn og
myter.

®  Fra Beowulf til H.C. Andersen (mélgruppe voksne): Lejreomr&det har spillet
en stor rolle i Danmarkshistorien. Gennem uddrag af sagn, forteellinger og
levnedsbeskrivelser, der er knyttet til Lejreomrédet fra oldtiden og helt
frem herregdrdslandskabet under Ledreborg Slot i 17-1900-tallet. tid, fér
fortidens mennesker nyt mcele. Her om den bergmte vikingekongeslcegt
Skjoldungerne. Her om Vglund Smed og smedens overnaturlige kreefter,
der ger det muligt at fremtrylle preegtige vdben og redskaber af ild og
gledende jern. Kom pd& opdagelse i herregérdslandskabets originale histo-
riske bygninger fra 17- og 1800-tallet og her om rans- og drabsmanden i
Videsghus og meget mere. De dramatiske fortcellinger fremfgres af kgl.
skuespiller Vigga Bro.

Ret og Réad pa Ravnebjerg Ting - nabotvist om hegn og sulte far

Mange steder i Danmark kan man opleve flotte store vikingeslag og fejder, hvor
mange hundrede vikingeentusiaster udlever deres indre viking. Men af og til kan
denne type arrangementer have tendens til at lukke sig om sig elv med publikum
som passive tilskuere.

Igennem de senere ér, har Sagnlandet derfor udviklet et scerligt koncept, hvor vi
gdr bag om de spektakulcere kampoptrin og gennem et involverende rollespil vi-
ser, hvordan vikingernes retspraksis og konflikthdndtering foregik pd tinge. Med
konceptet gnsker vi at gere abstrakte emner som ret og retfeerdighed konkrete
ved at levendegere kildemateriale fra lovtekster, skriftlige kilder og sagnlitteratur
fra vikingetid og tidlig middelalder. Det scetter os i stand til at belyse fortidens
mentalitetshistorie og gere komplekse begreber som f.eks Ting, scedvaneret,
sleegtskab, fri og ufri, begribeligt for bade barn og voksne.

Gennem en uge i sommerferien er ca. 100 "vikinger", bédde bgrn og voksne, samlet
pd vores vikingeplads "Ravnebjerg" og danner den farvestradlende ramme om
marked og de daglige tingshandlinger. P& markedet mgder gcesterne et alsidigt
udvalg af godt hdndveerk, som man naturligvis ogsé& kan pregve samtidig med, at
man ved kekkenteltet kan f& smagsprever pé vikingemad. P& faste tidspunkter pé
dagen afvikles tinget. | &r var tvisten, der skulle lgses pd tinge noget sé trivielt som
en nabotvist, som mange i vore dage selv kender alt for godt:

"P& markedspladsen stér Einar med hcenderne i siden og skuler. Han har slcebt sin
nabo, Sigmund pé Ting. Einar har f&et nok af Sigmunds féreflok, der nu for tredje ér
i treek har veeltet hegnet og trampet hans rugmark til ukendelighed. Einar vil have er-
statning for sit nu spildte arbejde i marken. Men Sigmund, den ncerrigpind, holder
pungen med klirrende selv tcet til livet, og hcevder at Einar burde have bygget et
bedre hegn, for at holde fé&rene ude.”
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Dagens tingshandling preesenteres af vores spilmester - i vikingedragt - der intro-
ducerer dilemmaet og hvad der venter - og forventes - af gcesterne. Herefter gér
retshandlingen i gang, hvor Einar fremsiger sine anklager pé tinge, mens lovsige-
manden styrer tingshandlingen og indkalder de forskellige vidner. Underveijs "fry-
ser" spilmesteren retshandlingen og gér i dialog med vores gcester, stiller spargs-
mdl til dem og laver kommenteringer af forlgbet til nu. Samtidig bringer hun de
besggendes egen livsverdener ind i spillet med nutidige paralleller til lignende di-
lemmaer og forklarer og undrer sig sammen med publikum.

Dette koncept - som vi stedse raffinerer - har vist sig scerdeles godt til at involvere
gcesterne i komplekse, men meget spcendende, problemstillinger, der viser, hvor-
dan vores forfeedre har tcenkt og udviklet regler og skikke, der, ganske som i dag,
har skullet sikre samfundets opretholdelse mod anarki. Ligeledes far gcesterne et
godt indblik i straffastscettelse, der afhcengigt af tvisten, kan veere alt fra bod
over fredlgshed til tvekamp til deden.

Fortidsfamilie i Jernalder eller 1800-tal

| hgjscesonen (skoleferierne) supplerer vi vores personale med "fortidsfamilier” der
bor, spiser og sover i vores forskellige huse. Her kan vores store og smd gcester i
princippet made "naboen” eller klassekammeraten i en helt ny rolle som jernalder-
familie eller husmand. Det skaber en umiddelbar kontakt, hvor barn f.eks. fortceller
andre bgrn, om hvordan det er at leve i en anden tid.

Hvordan vi end vender og drejer det, er fortidsfamiliekonceptet, der er udviklet
pé Lejre i begyndelsen af 1970'erne nok det, de fleste forbinder med Sagnlandet
Lejre. Her er den ultimative fortidsoplevelse, ndr man for en uge forlader lejlig-
heden eller parcelhusets trygge ramme, afleegger sig sit vante tgj og ikleeder sig
enten jernalderbgnderens uldne broger (bukser) og peblos (kjoler) eller husmands-
familiens hgrskjorter, veste, skerter og hovedtarklceder.

Nér man i dag taler om oplevelses- og transformationsgkonomi, er denne aktivitet
nok det stcerkeste eksempel pd en transformerende, kulturhistorisk oplevelse man
kommer. Og hvert &r vender mange familier tilbage, fordi de gennem mgdet med
fortiden ikke kun er blevet klogere pé& vores forfeedre, men ogsé pd sig selv. For i
mgdet med fortidens udfordringer og levevis, mgder man ogsé& nye sider af sig
selv, sin cegtefeelle, sine bern og venner. Det giver anledning til mange samtaler
om helt basale veerdier om neerveer og feellesskab, der i nutidens moderne infor-
mationssamfund og aftale-familier nemt forsvinder i stress og jag.

Geesten som medskaber af oplevelser

De udvalgte eksempler pé& aktiviteter og fornyelser i 2013
indenfor vores formidlingsafdeling illustrerer, hvordan vi le-
bende ftilstrceber at gere vores gcester til medskaber af egen
oplevelse. Uanset om vi involverer dem i videnskabelige pro-
cesser (arkceolog for en dag). Tager dem ud i skoven (pd jagt
med stenalderjcegeren). Indarbejder ny teknologi i formidlin-
gen af oldtidens og landskabet historie (audio-adventures for
bern og voksne). Laver marked og kampoptrin (Ret og Rad pé
Ravnebjerg Ting). Eller lader folk tage ophold i Sagnlandets
historiske miljger (fortidsfamilier).
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Forskning

Sagnlandet Lejre — en kulturhistorisk feltstation

Sagnlandet Lejre rader over 43 ha. kulturlandskab. Landskabet rummer en reekke
scerlige biotoper, der ikke er sprgijtet eller udnyttet intensivt gennem snart 50 ar:
marker, enge, overdrev, skovgreesning, hgjskov, seer og moser. Enkelte marker har
helt veeret friholdt fra maskinel behandling i alle &rene og anvendes udelukkende
til forhistoriske landbrugsforsag. Det har i konkrete forskningsprojekter veeret vig-
tigt, at jorden aldrig har veeret udsat for kompression af tunge traktorer, nar for-
historiske dyrkningsforsegs pdvirkning af jordens mikrostrukturer efterfelgende er
analyseret og sammenlignet med fossile marksystemer.

Sagnlandet réder over et stort hold af historiske dyreracer i form af urokser, vild-
heste, vildsvin. kreaturer, tamsvin, far, geder, gces og fijerkrce. Hertil kommer en
rig insektfauna med deraf afledt rigt fugleliv. Sagnlandet Lejre stiller sig derfor til
radighed som feltstation for forskellige, eksterne forskningsprojekter, hvor et sta-
bilt, ubergrt, men let tilgcengeligt naturomréde er vigtigt for f.eks. sammenligning
med sidelgbende, fuldstcendigt kontrollerede forsgg i laboratorier.

International konference om eksperimental arkeeologi i Sagnlandet

Den 12.-14. april 2013 var Sagnlandet Lejre i samarbejde med organisationen
EXARC vcert for den internationale konference "The History of Experimental Ar-
chaeology".

EXARC er den internationale organisation for "Archaeological Open-Air Museums"
(AOAM) og "Experimental Archaeology". EXARC blev stiftet i Sagnlandet Lejre i
2003. Organisationen har i dag medlemmer i 30 lande og udger et stcerkt net-
veerk for erfaringsudveksling indenfor b&de eksperimental arkceologi, levende-
gerelse, markedsfgring og museumsledelse.

| Igbet af de tre dage deltog 38 forskere og studerende fra 10 nationer i et
spcendende program, der prceesenterede udviklingen og det aktuelle stade af den
eksperimentelle arkceologi i lande som Danmark, Sverige, Tyskland, @strig, Hol-
land, Schweiz, Kroatien, Rumcenien, Litauen og Greekenland.

Sagnlandets grundlcegger og dansk eksperimental arkeeologis grand old man,
Hans-Ole Hansen, var inviteret til &bne konferencen. Her blev visionen bag Histo-
risk-Arkceologisk Forsggscenter, som stedet hed i 1964, oprullet. En ring blev slut-
tet, da Sagnlandets nuveerende leder, Lars Holten, som konferences sidste taler
gav et bud pé& eksperimental arkceologiens udfordringer og fremtidsmuligheder.

De mange internationale bidrag, der spcendte fra bddebygning over husre-
konstruktioner til forseg med jernudvinding og taphonomiske processer [bevarings-
forhold] bliver publiceret p& engelsk i EXARC Journal i lgbet af 2014.

Sagnlandets arbejdsmetoder preesenteret pa Det Danske Institut i Athen

Den 23. maj 2014 var Sagnlandets direktar inviteret til Det Danske Institut i Athen.
Her gav han forelcesningen From Silent Cultural Heritage to Active Living Memory.
Forelcesningen preesenterede Sagnlandets scerlige arbejdsmetoder med udforsk-
ning og formidling af kulturarv med scerlig udblik for relevans og aktuelle pro-
blemstillinger blandt borgere i de moderne vestlige samfund.

Side 25



SAGNLANDET LEJRE- ARSRAPPORT 2013

En scerlig vinkel var potentialet i at omscette forskningsbaseret viden i involveren-
de formidlingsformer, der indbyder borgerne til dialog og refleksion. Det skal pé
den ene side imgdekomme det moderne menneskes sggen efter identitet og selv-
realisering samtidig med, at vi vha. netop dialog om kulturarven kan skabe forsta-
else for feellesskabets og tidligere generationers betydning for nutidens samfunds-
udformning. Hermed far vi placeret kulturarven i en aktiv og fremadskuende rolle i
et alment dannelsesprojekt, der scetter fokus pé& den rolle og det ansvar, vi som
individer i et starre feellesskab ogsé har i dag.

De historiske veerksteder

Sagnlandet Lejre har opbygget faglige kompetencer af hgj international standard
indenfor forhistorisk tekstilteknologi og keramik fremstilling. Det er ikke en viden
eller uddannelse, man kan erhverve andre steder i landet. Den skabes i forsk-
ningsprocessen, som den udspiller sig i samarbejdet mellem vores dygtige rekon-
struktionshdndvcerkere og eksterne gcesteforskere. De kommer til Sagnlandet for
at f& den specielle assistance, der kan give dem svar pé& kulturhistoriske problem-
stillinger, der kun kan belyses via eksperimentalarkceologiske forsgg. Det forud-
scetter, at der findes rekonstruktionsh&ndvcerkere, der mestrer kunsten at Icese og
genskabe de forhistoriske redskaber, materialer og processer, der gnskes viden-
skabeligt testet mod et originalt, men ubelyst, kildemateriale.

Eksperimental arkeeologiske eksperimenter i 2013

| 2013 gennemfarte Potteriets rekonstruktionshéndveerkere i samarbejde med ar-
keeologi Lone Claudi Hansen, Museum Vestsjcelland sidste del af en forsagsrcekke,
der tester to forskellige breendingsmetoder af oldtidens keramik. | 2012 blev fer-
ste del af forseget gennemfart, da 40 kopier af lerkar fra celdre jernalder blev
breendt i en specialbygget lerovn.

| juli 2013 blev anden halvdel af eksperimentet gennemfert, hvor 40 andre lerkar
af samme type blev breendt i en samlet massebreending i dbent bal.

| arkceologien er det en stdende diskussion om, hvorvidt lerkar overhovedet er
breendt i ovne, idet de meget f& fund, der er tolket som ovne til breending af ler-
kar, er omdiskuteret. Derfor skal lerkarrene fra de to forskellige og minutigst kon-
trollerede breendingsforseg nu analyseres med henblik p& at afgegre, om det er
muligt at udskille scerlige karakteristika i keramikken, s& arkceologerne alene ud
fra potteskér kan afslgre produktionsmetoden. Resultaterne skal publiceres i 2014.

| samarbejde med Kebenhavns Universitet, Saxo-instituttet, afd. for Forhistorisk Ar-
keeologi gennemfarte studerende som led i deres eksamen i faget Eksperimentel
Arkceologi p& bachelorniveau forseg i Sagnlandet. Et forsgg havde til hensigt at
afklare, hvor hurtigt spcede knogler nedbrydes ved bélbreending, idet man kun
siceldent finder rester af barnelig og spcedbgrn i forbindelse med brandgravsskik.
Derfor gennemferte de studerende forsag med ligbreending af smé pattegrise.
Forsagene vakte opmcerksomhed i pressen og blev omtalt s forskellige steder
som pd& www.videnskab.dk og Ekstrabladet.

Et lignende forsgg, men med kremering af voksne tamsvin blev p&begyndt i 1988-
Q0. | 2013 fandt dette langtidsforseg med studiet af bevaringsforhold sin forelg-
bige afslutning. Det skete da museumsinspektgr ved Odense Bys Museer, Mogens
Bo Henriksen, vendte tilbage til Sagnlandet. Her godt 23 &r senere genudgravede
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han sine gamle brandpletter med henblik pd& at belyse, hvor mange arkceologiske
spor, denne gravform efterlader sig, samt om det er muligt at vurdere ud fra
brandresterne, hvorledes ligbdlet i sin tid kan have vceret lavet. De udgravede
spor fra de kontrollerede forsgg i Sagnlandet skal nu sammenholdes med de ori-
ginale spor fra forhistorisk materiale.

Rekonstruktion af Egtvedpigens dragt

Sagnlandets dygtige héndvcerkere udferer rekonstruktioner af klcededragter og
lerkar til museer og udstillinger i ind- og udland.

| 2013 fik Sagnlandets Dragtveerksted bestilling pé& en spcendende opgave fra
Vejle Museerne, der gnskede en ny rekonstruktion af Egtvedpigens dragt. Egtved-
pigen og hendes dragt, der bestér af en kort bluse og et sindrigt fremstillet snore-
skart, er et af den nordeuropceiske bronzealders ikonografiske fund. Den 164érige
pige blev i &r 1370 f.Kr. stedt til hvile i en egekiste i en hgj ved Vejle. Her |& hun i
ca. 3.300 ar indtil den velbevarede kiste og dragt blev udgravet i 1921. Den se-
neste forskning indikerer, at hendes dragt er en ceremoniel danserinde dragt.

At lave en fagligt funderet rekonstruktion i
haj kvalitet er et stort arbejde. Udover at
studere det originale dragtfund pd& Natio-
nalmuseet, skal alle elementer i dragten
laves med samme héndvcerksteknikker,
som de originale tekstilfund afslgrer for
tekstilarkceologens og den dygtige veevers
trcenede gjne. Rekonstruktionsarbejdet tog
flere hundrede timer og blev indledt med
at spinde 1,5 km uldirdde i den rigtige
kvalitet. Ferst da kunne vecevningen gd i

gang.

Til gengceld kan Vejle Museerne nu gleede sig over, at have den bedste og mest
opdaterede rekonstruktion af Egtvedpigens dragt i sin udstilling.

Forskningsarkiv og -bibliotek

Sagnlandet Lejre opretholder et forskningsarkiv over eksperimental-arkceologiske
forseg, der gennemfares i Sagnlandet Herudover har vi et stort specialbibliotek
pd ca. 9.000 veerker, som vi stiller til rddighed for studerende og forskere, der
indgdr i samarbejdsprojekter med Sagnlandet

I 2013 har Sagnlandet gennem sin partnerskabsaftale med Erhvervsakademi
Sjcelland (EASJ) fdet forbedret sin elektroniske biblioteksdatabase, séledes at det
er blevet nemmere at sege viden i det omfattende bibliotek. Det er sket gennem
et 10-ugers praktik forleb for en af EASJ's datamatikerstuderende. Der er nu til-
vejebragt et helt ny brugerinterface for sggninger, der samtidig er blevet forbed-
ret med mulighed for krydssggninger pd mange parametre.

Sagnlandet fortscetter de kommende ér sit gode samarbejde med EASJs datama-
tiker uddannelse for lgbende at udvikle og tilgcengeliggere sine omfattende
forsknings- og billedarkiver fra 50 ars virke.
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Undervisning

Sagnlandets skoletjeneste samarbejder med Skoletjenesten i Kebenhavn om at ud-
vikle og gennemfere undervisning for grupper fra daginstitutioner, folkeskolen,
ungdomsuddannelser og gymnasium.

Vi udvikler aktiviteter og undervisningstilbud med udgangspunkt i Peedagogiske
Icereplaner til barneinstitutioner og folkeskolens Feelles Mdl og diverse kanon inden-
for fagene samt de gymnasiale uddannelsers Icereplaner. Endelig tilpasser vi vores
undervisningsforlgb til scerlige brugergrupper som f.eks. sprogskoler m.fl.

| vores undervisningsmcessige og pceedagogiske arbejde lader vi os inspirere af
relevante lceringsteorier. Bl.a. John Dewey om Learning by doing, Dorothy Heat-
cote om ”"lcerer i rolle”, Olga Dysthe om "dialogisk undervisning” og Howard
Gardner om "De mange intelligenser". Endelig sikrer vores store faglige netvcerk
til medarbejdere ved andre skoletjenester og Historiske Vcerksteder over hele
landet, at vi lsbende giver og modtager sparring pd vores metoder gennem work-
shops, mgder, seminarer og studieture.

Peedagogiske virkemidler

Vi underviser ud fra den pcedagogiske metode leerer i rolle” med veegt pé dia-
logbaseret undervisning og involvering af alle sanser gennem praktiske aktiviteter,
hvor eleverne selv skal veere skabende.

Alle instrukterer i vores forhistoriske og historiske omré&der far derfor personlige
baggrundshistorier. Personhistorierne opbygger vi gennem en kombination af in-
struktgrens egne livsoplevelser og universelle livsoplevelser, der er uafhcengige af
tid og sted (at rejse, at flygte, at stifte familie, at kriges, at miste osv.).

Vi har debt disse personaer “Historiens sjenvidner”. En er f.eks. lejesoldat, en an-
den bortlgben slave, en tredje bonde, en fierde overvejer udvandring, en femte er
indvandrer, en sjette er enke med smdbarn osv. Det er skecebneforlgb, der kendes
til alle tider og steder.

Ved at arbejde med disse universelle roller og fortcellinger i historisk klcedning og
perspektiv, opndr vi en distance, der ggr det muligt at bergre falsomme emner og
dilemmaer uden at overskride elevernes aktuelle livssituation. Men samtidig giver
rollerne mulighed for akkurat at drefte sGddanne veesentlige livsvalg, konflikter,
tab, sorger og gleeder, der relaterer sig til barnenes aktuelle livssituation.

P& den made sikrer vi med enkle virkemidler, at eleverne oplever historien i gjen-
hejde med béde dem selv og deres egen tid og livserfaring. Det giver inspiration
til deres videre refleksion over det forhold, at vi som mennesker altid er et produkt
af historien, men med mulighed for fremadrettet at veelge at treeffe andre valg ud
fra de indsigter historien kan give os.

Indlevelsespeedagogik i praksis

Skoletjenesten i SAGNLANDET LEJRE har udviklet en scerlig pcedagogik, vi har
debt indlevelsespcedagogik. Ved at kombinere historisk veerkstedsarbejde med
"lcerer i rolle” i en levendegjort oldtidsramme sikrer vi at:
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Eleverne skaber selv viden ved at eksperimentere og udfere rekonstrue-

rede arbejdsprocesser. Ved at efterligne skal bgrnene/eleverne "gribe”
for at kunne "begribe” og derigennem udvikle og udvide deres egen be-
grebsverden. Der sker en indgvelse og en udavelse og med det en tileg-
nelsesproces, der er afgerende i enhver lcering. Barnene danner sig for-
steh&ndserfaringer og reflekterer over det, de ger, for senere at kunne vi-
se det til andre eller forklare det for deres kammerater eller Sagnlandets
besggende. Herved omscetter eller anvender de deres nyerhvervede viden
i praksis.

Bernenes identitetsdannelse og historiske bevidsthed fremmes ved hjcelp af

drama og historisk veerkstedsarbejde. Arbejdes der med handen, arbejdes
der ogs& med d&nden. Bgrnene deltager altsd i en dannelsesrejse, hvor de
fér mulighed for at se sig selv i noget, der er stgrre end dem selv. De op-
lever, at de er historieskabte og historieskabende. De fér en fremtidsfor-
ventning ved, at det procesorienterede arbejde de er beskceftiget med
rcekker ud i fremtiden og har konsekvenser. De valg eleverne tager, er
med til at skabe forandring og med det, historie.

Vi anvender dialogbaseret undervisning og formidling for at skabe et lce-
ringsrum, der virker fremmende for Icereprocesserne ved at veekke elever-

nes nysgerrighed og invitere dem til refleksion og dialog. Her arbejder
underviserne med at made bgrnene p& deres prcemisser og at veere for-
midler mellem det fremmede og det kendte.

Vi tilgodeser social Icering ved at scette barnene i en situation og i en re-

konstrueret verden, der inviterer til at overskride egne greenser. De bliver
regnet for og regnet med. De skal beere et ansvar, arbejde sammen, for
at det hele lykkes. Alle er afhcengig af hinandens indsats. De ser sig selv
og hinanden i et andet lys og opdager andre mdder at omgds hinanden
pd. Det geelder bade barn og voksne, lcerere og elever.

Elevernes arbejdsopgaver og -teknikker er meningsfulde og ngdvendige

hvilket de hurtigt erfarer. Nar de skal lcere at lave ild, er det ikke kun for
teknikkens skyld, men ogsé fordi der er brug for et bdl for at kunne tilbe-
rede mad, breende keramik, varme sig, kunne starte essen, etc. Eleverne
oplever at hele processen giver mening fra A til B til C
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Undervisningstilbud

I 2013 har vi udbudt 19 undervisningstilbud til skolen fra jeegerstenalder til 1800-
tal. Forlgbene varer fra 172 time og op til 5 dages lejrskoleophold. Undervisning
og aktiviteter henvender sig iscer til fagene historie, dansk, hjemkundskab, natur
og teknik, samfundsfag og biologi og er velegnede til tveerfaglige forlgb i skolen.

Kvalitet og tilfredshed tester vi gennem brugerevalueringer blandt vores skoler. |
2013 kan vi se, at fagene Historie, Dansk og Kristendom fortsat udger top 3, for
de fag lcererne iscer anvender vores undervisning i forbindelse med. Endvidere
kan vi gleede os over, at vi i 2013 markant har féet @get topscoren "meget godt
tilfreds" med vores undervisnings - i forvejen hgje relevans - i forhold til skolernes
egen undervisning. Det viser, at de ressourcer vi hvert &r investerer i uddannelses-
forlgb af bédde gamle og nye, scesonansatte instruktgrer beerer frugt.

Fag som skolerne i 2013 inddrog i SL's SL's undervisning som bidrag
undervisningsforleb til skolens undervisning
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Nyt partnerskab i regi af Kultur- & Skoletjenesten Midt- og Vestsjeelland

| 2013 har Sagnlandets skoletjenste med tilskud fra Kultur- & Skoletjenesten Midt-
og Vestsjcelland etableret en partnerskabsaftale med Allerslev Skole. Sammen
med skolens lcerere udvikler Sagnlandets instrukterer et praktisk og teoretisk und-
ervisningsforlgb til udskolingen om udvandringen til Amerika og daglig liv pd lan-
det i 1800-tallet. Undervisningen udfolder sig i Sagnlandets rekonstruerede hus-
mandsmilje og gennem den praksisncere undervisning fér eleverne en steerk, krops-
lig oplevelse af livet som husmand og de mekanismer der - som i dag - fér folk til
at forlade hus, hjem og land for at sgge nye livsmuligheder for sig selv og sin fa-
milie andre steder.

Nye forskoletilbud og peedagogiske leereplaner

| 2013 har vi haft lejlighed til at gennemfgre vores ferste evalueringer af barnein-
stitutioners tilfredshed generelt med vores scerlige undervisningsforlgb for alders-
gruppen 3-6 &r samt relevans af samme undervisningsforlgb i forbindelse med in-
stitutionernes arbejde med pcedagogiske Icereplaner.

Forlgb for farskolebgrn gennemfgrer vi iscer i vores 1800-tals miljg Landbohusene.
Her udbgd vi i 2013 to nye forlgb "Midsommer og Skt. Hans i gamle dage" og
"Hesttid og Mikkeldag i gamle dage." | samspil med vores Pdske- og Juleforlgb
har vi nu et komplet drshjul, hvor barnene kan opleve de forskellige arstiders veks-
len i kombination med bgndernes arbejdsrytmer og religigse hgjtider i 1800-tallet.

Ogsd her kan vi gleede os over béde stor tilfredshed og en hgj grad af relevans
for institutionernes arbejde med at udvikle bgrnenes alsidige kompetencer.

Institutionens tilfredshed med SL's forleb som bidrag til
forleb institutionens peedagogiske
Iecereplaner
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Nyt undervisningskoncept til brug pé selve skolen

| perioden fra oktober 2013 til marts 2014 tilbed Sagn-
landet et nyt koncept "Sagnlandet Lejre drager ind i
skolerne” med henblik p& at give skoler mulighed for
speendende opleeg hvis transporten var en barriere. Til-
buddet omfattede en instrukter med en aktivitetskasse,
der i klassen kunne fortcelle om livet i jernalderen, vikin-
getiden, 1800-tallet eller om landskab og istid. Selv om
tilbuddet var fleksibelt og kunne tilpasses 0-10 klasse,
blev det kun benyttet en enkelt gang, men erfarings-
meessigt tager det ogsd tid, at opbygge kendskab fil
nye muligheder blandt skolerne.

Nyt koncept: Sommerskole for familier med bern og bernebeorn

I 2013 fik vi i en uge i august for alvor testet et nyt koncept, der skal veere Sagn-
landets bud pd et hajskoleophold i vikingetiden, hvor familier pé& tveers af genera-
tioner kan fd en bd&de Icererig og feellesskabsfremmende oplevelse i vores vi-
kingemiljg. | alt 30 b&de barn og voksne fik en god oplevelse med ugelang over-
natning i bé&de vikingetelte og lejrskolehytter, mens de dagtimerne var béde i vi-
kingedragt og i sving med sdvel hdndvcerksaktiviteter som oldtidsgastronomi.

Undervejs i ugen var der ogsé arrangeret sejlads i vikingeskib pé& Roskilde Fjord i
samarbejde med Maritimt Forsggscenter samt hestevognstur ud i det smukke gods-
landskab omkring Sagnlandet.

De familier, der benyttede konceptet var meget glade og vi arbejder videre med
det i de kommende ér, sdledes at vi udnytter noget af den ledige overnatnings-
kapacitet vi har i udvalgte perioder af skolernes sommerferie, hvor vores lejrskole
faciliteter ikke er i brug.
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Erhvervsturisme

| SAGNLANDET LEJRE finder firmaer og grupper den perfekte ramme for en sjov,
oplevelsesrig og udfordrende dag. Vores moderne konference- og mgdelokaler er
unikt placeret i et fredet omréde i smukke grenne omgivelser. Vores eventafdeling
tilbyder autentiske oplevelser og moderne faciliteter under beeredygtige forhold.
Vi arrangerer desuden rundvisninger, oldtidsdyste pd& praktiske feerdigheder,
quizzer, oldtidsgourmeter, rollespil og mange andre aktiviteter og samarbejds-
gvelser, der bringer smilet frem og ryster gruppen sammen.

Firmaer og grupper kan veelge mellem feerdige pakkeforlgb, ligesom vi gerne
skreeddersyr events og arrangementer specielt til vores kunder. | 2012 benyttede
2.188 erhvervsturister sig af Sagnlandets tilbud til virksomheder.

Udfordringer til krop og hjerne

Gennem events og skreceddersyede aktiviteter kan firmaer arbejde mél-
rettet med medarbejderudvikling, forkcele kunder, kollegaer og medar-
bejderens cegtefceller /familier samtidig med at alle fér udfordringer il
krop og hjerne.

Nér firmaer, offentlige arbejdspladser og organisationer afholder et
mgde eller arrangement bidrager de samtidig til at stgtte Sagnlandets
almennyttige formdlsparagraf til gavn for skoleundervisning, folkeoplys-
ning og forskning.

Avutenticitet og storytelling

Feelles for de arrangementer vi tilbyder vores erhvervskunder er, at de
aktiviteter, der indgdr i arrangementet alle rummer en spcendende kul-
turhistorisk fortcelling. Uanset om vi taler om en firmaudflugt med guidet
tur eller et mere aktivitetsbaseret teambuilding forlgb er nggleord auten-
ticitet og storytelling kombineret med naturoplevelse og indholdsrige op-
levelser. lkke mindst udenlandske samarbejdspartnere og internationale
mgdedeltagere stifter bekendtskab med dansk kultur pé& en ny og spcen-
dende mdade i Sagnlandet.
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Erncerings- og fedevareteknologer udvikler kulturhistorisk energibar

Som led i Sagnlandets arbejde for at skabe helstgbte kultur-
historiske oplevelser har S agnlandets eventafdeling leenge
gnsket at udvikle en kulturhistorisk energibar med arbejdstitlen
"Tollundmand-bar".

Tollundmanden - opkaldt efter sit findested i en mose ncer Sil-
keborg - er et af Nordeuropas bedst bevarede moselig. Si-
den Tollundmanden blev fundet i 1950 har han veeret gen-
stand for utallige naturvidenskabelige analyser. Bl.a. er hans
maveindhold bevaret. Det viser, at han umiddelbart inden sin
ofring ved hcengning havde indtaget, hvad vi i dag ville be-
tegne som et ordentligt vegetarmaltid spcekket med fuldkorn.
Ikke mindre end 40 forskellige korn- og frearter har bota-
nikerne identificeret.

Som led i Sagnlandets partnerskabsaftale med Erhvervsakademi Sjeelland (EAS)J)
har vi derfor indledt samarbejde med EASJs afdeling for Fedevare, Erncerings- og
Procesteknologer.

| 2013 har ca. 20 studerende fra Fedevareteknologi og Ernceringsteknologi som
studieopgave arbejdet p& at fremstille en prototype pd en sund og velsmagende
energibar der indeholder udvalgte ingredienser fra Tollundmandens sidste maltid.
De studerende har arbejdet med opskrifter, tilvejebringelse af ingredienser, frem-
stilling, holdbarhed samt deklaration, anprisninger og priskalkuler. Resultatet blev
fire prototyper et nyt hold studerende arbejder videre med i 2014 med henblik
pd at scette en bar i produktion i samarbejde med lokale bagervirksomheder.

Sidelgbende hermed har studerende fra EASJ pd faget Markedsferingsgkonomi
som holdopgave arbejdet med brandstrategier for produktet. Dette arbejde fort-
scetter i 2014 for udformning af emballage, brugeranalyser mv.

Sagnlandets projekt binder flere af EASJ's egne uddannelser sammen pé tveers og
samtidig deltager eleverne i en komplet produktudviklingsfase fra ide til feerdigt
produkt i kombination med markedsfering og brugeranalyser. Det fglges derfor
med interesse af EASJs ledelse som et eksempel pé& et innovationsprojekt.
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FRIVILLIGE

Sagnlandet Lejres Venner

Sagnlandet Lejre har en stetteforening, Sagnlandets Venner i Lejre,
stiftet i 1986, der yder en veerdifuld hjcelp til Sagnlandet:

Foreningens formal er at skabe og opretholde forbindelsen mellem Sagnlandet Lej-
re og personer, institutioner samt virksomheder, der er interesserede i Sagnlandets
virke, at udbrede kendskabet til og interessen for Sagnlandets arbejde samt ved
scerlige fysiske arrangementer at dyrke forbindelsen mellem Sagnlandet Lejre og
Sagnlandet Lejres Venner. (vedtcegternes § 2)

| 2013 talte foreningen 582 betalende medlemmer (467 voksne og
117 bern). Ca. 100 medlemmer stetter — udover med kontingent —
ogsé op med praktisk bistand til diverse arbejdsopgaver. Det sker i
gennem forskellige laug, der er tilknyttet Sagnlandets historiske om-
réder. Hvert laug organiserer og aftaler i samarbejde med om-
rédelederen hvilke praktiske arbejdsopgaver og aktiviteter, man kan
bistd med. Det kan f.eks. vecere pasning af historiske haver, klining og
kalkning af huse, reparation og vedligeholdelse af historiske byg-
ninger, fletning af hegn., garvning af skind og meget mere. For-
eningens bestyrelse arrangerer desuden udflugter, foredrag og kur-
ser for foreningens medlemmer.

To gange darligt afholdes en fordrs- og efterérsindsatsweekend, hvor
Sagnlandets Venner og Sagnlandets medarbejdere arbejder sam-
men om klargering til sceson og nedpakning for vinteren.

| 2013 har Venneforeningen bl.a. pd smukkeste vis restaureret den
Gl. Smedie ved Potteriet, s& den fra 2014 kan bruges ved Potteriets
formidling til b@rnegrupper.

Frivillige historiske grupper og foreninger

Sagnlandet Lejre samarbejder hvert &r med mange forskellige typer

foreninger, der bistdr Sagnlandet med akfiviteter p& drets sceson-

program. Det kan f.eks. vcere historiske re-entactment grupper som
jernalderhceren Prindsens Hverving, der er fast tilknyttet Sagnlandet og andre
grupper pé& ad hoc basis.. F.eks. grupper specialiseret i vikingetiden, romerriget,
stenalderen osv. Hertil kommer rollespilsforeninger og andre interessegrupper in-
denfor f.eks. islandske heste m.fl.

Samarbejdet med disse grupper ger det muligt for Sagnlandet at skabe store
events og optrin til gleede for s&vel publikum som foreningerne selv. | Sagnlandet
far de en god feelles oplevelse, ndr de sammen demonstrerer og formidler deres
scerlige kunnen og viden for et stort publikum.
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CSR (Coorporate Social Responsibility)

Samarbejder med velggrende organisationer

Sagnlandet Lejre har udarbejdet en CSR (Cooporate Social Respon-
sibility) politik: Vi ensker at gegre vores kulturoplevelser tilgeengelige
for malgrupper, der af gkonomiske /sociale grunde ikke har mulighed
for et besgg. Derfor har Sagnlandet kontaktet almennyttige og vel-
gerende organisationer for at lgfte vores samfundsansvar.

Derfor donerer vi lebende fribilletter til almennyttige og velgegrende
organisationer ligesom vi indgér samarbejdsaftaler om reduceret en-
tre. Det sikrer, at organisationernes brugere kan opleve Sagnlandets
videnspcedagogiske kulturformidling p& meget fordelagtige vilkar.

Pt. samarbejder vi med Rede Kors; Madrehjcelpen; Helping Hands;
Single+; Familie og Samfund.

Sagnlandet Lejre donerer desuden mange preemier i form af fribilletter til lokale
sportsforeninger, skoleindsamlinger og lotterier, s&fremt aktiviteten er mélrettet en
bredere kreds af brugere.

Beeredygtighed

Sagnlandet Lejre tilstreeber i videst muligt omfang inden for sit gkonomiske réde-
rum at tcenke beeredygtighed ind i sin daglige drift.

Derfor er Sagnlandes Velkomstcenter og Multihus doneret af henholdsvis Velux
Fondene og Augustinus Fonden bygget med henblik p& bedst mulig udnyttelse af
energiformer, der er CO2-neutrale.

Vi anvender séledes jordvarme, solfangere samt trcepillefyr, der fyres med affald
fra treeindustrien til rumopvarmning og til brugsvand.

o
O Modrehjazlpen
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Formalsparagraf

Dynamik og udvikling er rodfcestet i Sagnlandet Lejres vedtcegtsbestemte formal:

Centrets formadl er at drive et forskningscenter for udforelse af etnologiske, histori-
ske og arkeeologiske eksperimenter. Herunder horer gennemforelse af forsk-
ningsopgaver og viderebringelse af resultaterne gennem videnskabelige kanaler
og aktiv formidling og undervisning til borgerne. Alle indteegter anvendes til op-
fyldelse af dette formal.

Vision: En Fortid i en Nutid med en Fremtid

Sagnlandet Lejre tilstreceber at vise, at historisk indsigt altid kan perspektivere nu-
tidens problemstillinger samt at vores valg i dag, har konsekvenser for dagen i
morgen.

Vision: En Fortid i en Nutid med en Fremtid

Bern og unge er morgendagens kultur- og naturforvaltere. Derfor er vores vigtigste
opgave at give barn og unge indsigt i sammenheenge mellem teknologisk innova-
tion, samfundsmcessige forandringer og cendringer i menneske- og natursyn gen-
nem drtusinder. Vi har det udgangspunkt at:

-  HANDLING uvden HOLDNING signalerer LIGEGYLDIGHED ligesom
-  HOLDNING uden INDSIGT signalerer FORDOMSFULDHED.

Derfor ser vi historisk indsigt som et steerkt udgangspunkt for bern og unges ud-
formning af fremtidens samfund og veerdiscet pa.

Derfor hedder vores vision En fortid i en nutid med en fremtid.”

Mission: Jeg proever og jeg forstar

Aktiv deltagelse er en hjgrnesten i Sagnlandets virke og fremgér af vores mission.

Den er

inspireret af et gammelt kinesisk ordsprog: Jeg horer, og jeg glemmer. Jeg

ser, og jeg husker. Jeg prever, og jeg forstar:

Mission: Jeg prever og jeg forstar

Sagnlandet Lejres mission er at skabe og formidle viden og forundring om fortid-
ens levevis gennem eksperimental arkeeologisk forskning, levendegerelse og un-
dervisning baseret pa aktiv deltagelse
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Veerdigrundlag: Mangfoldighed — Forstdelse - Ansvar

Sagnlandet Lejre formidler historie for bern og voksne i en tid, der preeges af
globalisering. Hver dag bliver samfundet stedse mere komplekst og multikulturelt.

For at begd sig i respektfuld dialog i et sddant samfund, anser vi indsigt i histori-
ske sammenhcenge — ikke mindst hos bgrn og unge — som del af et dannelsespro-
jekt. Det viser, at alle mennesker har redder i en specifik kultur, de er rundet af. Vi
er alle historieskabte og historieskabende. Derfor har vi ogsd et ansvar for, hvor-
dan fremtiden skal se ud. Derfor baserer Sagnlandet Lejre sine aktiviteter pé et
veerdigrundlag der tager udgangspunkt i felgende nagleord:

Mangfoldighed i menneskers kultur, selv- og omverdensforstdaelse belyst i historisk

perspektiv.

Forstdelse af sammenhcenge mellem kulturel baggrund og natursyn og ressource-
udnyttelse.

Ansvar for en beeredygtig forvaltning af kultur- og naturarv
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Organisation

Protektor: Hendes Majestcet Dronningen
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Bestyrelse

Protektor Hendes Majestcet Dronningen

Formand Neesteformand Direktar Peter Skak Iversen

Professor, Dr. Phil Kristian Advokat Flemming Dam- DONG ENERGY A/S

Forretningsudval
9 9 Kristiansen gard Larsen

Goteborg Universitet Folketingsmedlem,

Direktgr Asger Haeg Direkter Ulla Tofte *)Direkter Carsten U. Larsen

Experimentarium Golden Days Folketinget

Ovrige bestyrelses-

medlemmer
Borgmester Mette Touborg Lej- Civil ingenigr Sgren Kdhler
re Kommune

Godsejer John Munro

Observatar
Ledreborg Slot

Statsautoriseret revisor Peter
Revisor Rasborg
BDO Revisionsaktieselskab

*) Carsten U. Larsen aflgses i marts 2014 af Rane Willerslev, Ph.d. og professor, Institut for An-
tropologi, Aarhus Universitet.

Direktion

Direkt
<o
Lars Holten
Udviklingschef (& Direkter) Driftschef
Chefgruppe Lars Holten Stig Claussen

SAGNLANDET LEJRE — Historisk-Arkceologisk Forsknings- og Formidlingscenter
Slangealléen 2 — 4320 Lejre

TIf. 4648 0878 — www.sagnlandet.dk — kontakt@sagnlandet.dk

CVR: 33247257

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Havneholmen 29 — 1561 Kagbenhavn V

TIf. 3915 5200 — www.bdo.dk — koebenhavn@bdo.dk
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